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Lettres ouvertes ; 1

Le colit du mépris

M. Yves Demers
Directeur du Service

des Ressources humaines
Cégep de Sherbrooke

En raison d'une manifestation
tenue le 4 mai dernier jusqu'a
dix minutes aprés le début des
cours par le Syndicat du per-
sonnel enseignant du Cégep
de Sherbrooke (SPECS-CSN),
auquel nous appartenons, la
direction du Cégep a décidé de
couper d'autant notre salaire.
Certes, la perte salariale n'est
que symbolique (entre 5et 7§
selon les personnes), mais ce
symbole témoigne d'une diffé-
rence importante dans la fagon
que nous avons de considérer
les choses.

D'une part, le but de cette
manifestation de dix minutes
n'était pas de faire de 'obstruc-
tion, mais de rendre publigue la
trés grande préoccupation des
professeurs quant a 1a nécessité
d'obtenir une convention collec-
tive favorisant un enseignement
accessible et de qualité.

Compte tenu du contexte des
derniéres années (précarité de
T'emplod, limites des ressources,
groupes plus nombreux, etc,) et
des défis d'apprentissage d'étu-
diants aux profils variés (pro-
blémes de déficit d’attention ou
de dyslexie, besoins particuliers
des allophones, etc.), nous nous

inquiétons des répercussions
négatives que pourralent avoir
de mauvaises conditions de tra-
vail sur le cheminement des étu-
diants les plus démunis.

Drautre part, I'interprétation
que vous faites des réglements
encadrant notre travail nous
incitent & croire gue vous mé-
sestimez la nature du travail
des professeurs.

Votre décision semble suivre
la logique qui prévaut dans I'in-
dustrie ol le temps de travail
est margué par 'horloge horo-
datrice: ainsi, 10 minutes de tra-
vail ont manqué en apparence et
vous avez coupé 'equivalent sur
notre paie. Cependant, le travail
des professeurs est incompatible
avec ce type de rapport  la réa-
lité,

Dans les faits, nos fonctions ne
sont pas toutes réductibles 4 un
cadre horaire fixe : les multiples
lectures 4 faire pour rester au
courant de I'état du savolir tou-
jours en progression, la prépa-
ration et 1a prestation des cours,
l'encadrement des étudiants, la
correction des travaux, les
réunions de département ou
de programme, l'organisation
d'activités extracurriculaires
(visites de milieux industriels
ou professionnels, stages ou
vovages d'études, sorties cul-
turelles, etc.), la collaboration
aux différents comités inter-
nes, la recherche fondamentale,

la participation a des colloques,
les services 4 la communauté
titre de représentants du cégep,
tout cela fait en sorte que la vaste
majorité des professeurs dépas-
sent largement les 32 heures et
demie auxquelles nous sommes
tenus!

Chose certaine, nous tra-
vaillons bien plus que vous ne
semblez le reconnaitre, et nous
le faisons volontiers parce que
nous aimons notre profession
et que nous avons a coeur le
parcours et la réussite des étu-
diants, autantque la bonne répu-
tation de notre institution.

Voila pourquoi votre attitude
nous dégoit tant: nous n'y voyons
qu'une lecture tronquée de no-
tre réalité, sans la moindre tra-
ce de respect pour notre travail.
Vous pourrez rétorquer gue vous
avez des responsabilités 4 assu-
mer et des comptes a rendre, ce
que nous reconnaissons. Nous
croyons cependant que vous
auriez pu trouver une solution
créative et envoyer du coup un
message positifala communau-
té professorale.

Imaginons ceci: que vous ayez
maintenu votre point de vue se-
lon lequel dix minutes de travail
aient manqué... puisque les va-
cances collégiales commencent
le mercredi 16 juin a4 17 h, vous
auriez pu alors envoyer comme
message que les vacances n'al-
lajent commencer que le lende-

main & compter de 8 h 40 et en
profiter pour inviter les profes-
seurs a prendre un café ce ma-
tin-1a avec les membres de la
direction. Nous aurions puainsi
discuter du climat de travail que
nous souhaitons avoir au Cégep
a la rentrée du mois d'aoit afin
de favoriser les meilleures con-
ditions d'apprentissage pour les
quelque 6500 étudiants qui fré-
quenteront notre campus. Tout
le monde aurait été gagnant!

Ce scénario vous semble trop
naif? C'est bien possible. Nous
croyons cependant qu'un exces
de bonne volonté est préférable
au cynisme. Et nous craignons
que votre décision a courte vue
n'ait un effet abrasif sur 'ha-
bitude des professeurs de ne
pas compter leur temps. Et, si
cela s'avere, le cégep perdra da-
vantage qu'il n'aura gagné. En
s0mme, Nous ne reconnaissons
pas la légitimité de cette cou-
pure salariale, puisque nous
avons repris ces 10 minutes en
rognant surles pauses ouen pro-
longeant le cours: nous n‘avons
pas négligé nos étudiants, bien
au contraire, Nous terminons
donc notre année scolaire sur
une note triste parce que nous
ne sentons pas que la direction
du Cégep reconnait notre enga-
gement et cela nous désole plus
encore que nous ne pouvons
l'exprimer.
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